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WL] a CaXaPSK?
6MWMRK XIQTIVEXYVIW, HMWXSVXIH VEMRJEPP TEXXIVRW ERH IQIVKMRK GLEPPIRKIW [MXL TIWXW ERH HMWIEWI GEYWIH F]
GPMQEXI GLERKI EVI EJJIGXMRK GSJJII TVSHYGXMSR EVSYRH XLI KPSFI. ;MXL XLI VIGSKRMXMSR XLEX VIXEMRMRK ERH
VITPERXMRK XVIIW MR GSJJII PERHWGETIW [MPP FI E GVMXMGEP WXVEXIK] XS GPMQEXI GLERKI EHETXEXMSR, JEVQIVW EVI
I\TPSVMRK XLI RIIH XS QEMRXEMR SV VI-MRXVSHYGI GERST] GSZIV MR ERH EVSYRH TVSHYGXMSR W]WXIQW, GVIEXMRK
EKVSJSVIWXV] WIXXMRKW XLEX GER TPE] E GIRXVEP VSPI MR GSQFEXMRK XLI IJJIGXW SJ GPMQEXI GLERKI ERH WYTTSVXMRK
MRGSQI HMZIVWM¦GEXMSR WXVEXIKMIW. HS[IZIV, JEVQIVW ERH TVEGXMXMSRIVW SJXIR PEGO XLI MRJSVQEXMSR RIIHIH XS
WIPIGX WLEHI XVIIW XLEX EVI KSSH JSV GSJJII, WYTTSVX aRH HMZIVWMJ] LSYWILSPH MRGSQIW ERH TVSZMHI FIRI¦XW
XS [MPHPMJI ERH IGSW]WXIQ WIVZMGIW.

8LI 7LEHI CEXEPSK MW QIERX XS HS NYWX XLEX � TVSZMHI GSJJII JEVQIVW ERH XIGLRMGEP EWWMWXERGI XIEQW OI]
MRJSVQEXMSR EFSYX XVII WTIGMIW XLEX LEZI FIIR JSYRH MR ERH EVSYRH GSJJII PERHWGETIW. FVSQ XLI QEMR
EXXVMFYXIW SJ XLI WTIGMIW, XS XLI YWI ERH FIRI¦XW, XLVSYKL XS TVSTEKEXMSR ERH QEREKIQIRX XMTW, XLI GEXEPSK
MW E YWIJYP KYMHI JSV [LSPI-JEVQ TPERRMRK.

8LMW GEXEPSK MW MRXIRHIH XS TVSQSXI XLI HMZIVWMX] SJ WLEHI XVIIW [MXLMR IRHSRIWMER GSJJII JEVQMRK W]WXIQW
[MXL ETTPMGEXMSRW JSV ER] KVSYT TVSTEKEXMRK WLEHI XVIIW SV TVSZMHMRK XVEMRMRKW EFSYX XLI MQTSVXERGI SJ WLEHI
XVIIW EW E GSQTSRIRX SJ WYWXEMREFPI GSJJII QEREKIQIRX. 

WL] IRHSRIWMa?
IRHSRIWME MW SRI SJ XLI [SVPH�W PEVKIWX TVSHYGIVW ERH I\TSVXIVW SJ GSJJII, [MXL RIEVP] 2 QMPPMSR WQEPPLSPHIV
GSJJII JEVQIVW QEREKMRK 1.2 QMPPMSR LIGXEVIW SJ GSJJII PERH1. 8LI GSYRXV] MW EPWS SRI SJ XLI QSWX
FMSHMZIVWI EVIEW SR XLI TPERX, EPXLSYKL QER] SJ XLI IRHIQMG TPERX ERH ERMQEP WTIGMIW JEGI I\XMRGXMSR HYI XS
LEFMXEX PSWW2. CSJJII MW KVS[R TVMQEVMP] MR VIQSXI ZMPPEKIW, ERH WYWXEMREFMPMX] SJ XLI JEVQMRK W]WXIQ MQTEGXW
XLI [IPPFIMRK SJ GSJJII JEVQIVW, VYVEP GSQQYRMXMIW, XLI IGSRSQ], ERH XLI IRZMVSRQIRX.

7LEHI XVIIW SR GSJJII JEVQW EVI ER MRXIKVEP TEVX SJ XLMW WYWXEMREFMPMX] ERH TVSZMHI VIWSYVGIW XS JEVQIVW,
[MPHPMJI, ERH XLI GSJJII GVST MXWIPJ. HS[IZIV, EZEMPEFMPMX] SJ QSWX WLEHI XVII WTIGMIW MW PS[. GSZIVRQIRX
EKIRGMIW, 2G3W ERH MRXIVREXMSREP GSJJII XVEHMRK GSQTERMIW HMWXVMFYXI WSQI XVIIW JSV JVII, FYX XLI JVIUYIRG]
ERH HMWXVMFYXMSR GER FI MRGSRWMWXIRX. 8LIWI KVSYTW TVMQEVMP] TVSZMHI RMXVSKIR ¦\MRK WLEHI XVIIW�IWTIGMEPP]
0EQXSVS (0IYGEIRE WTT.)�XMQFIV XVIIW, ERH JVYMX XVIIW. 8LMW GEXEPSK WLSYPH WIVZI EW E VIJIVIRGI XS WIPIGX,
TVSTEKEXI ERH TVSQSXI EHHMXMSREP XVII WTIGMIW XLVSYKLSYX IRHSRIWME�W ZEWX GSJJII KVS[MRK VIKMSRW.

IRHSRIWME TVMQEVMP] TVSHYGIW X[S GSJJII WTIGMIW�EVEFMGE (CSJJIE EVEFMGE) ERH VSFYWXE (CSJJIE GERITLSVE)
�[LMGL EVI SJXIR KVS[R YRHIV HMJJIVIRX XVII WTIGMIW KMZIR HMJJIVIRX IPIZEXMSREP ERH VIKMSREP HMWXVMFYXMSRW.
6SFYWXE, [LMGL LEW E LMKLIV GEJJIMRI GSRXIRX FYX PIWW HIWMVEFPI §EZSV TVS¦PI XLER AVEFMGE, MW GSRGIRXVEXIH MR
7SYXLIVR 7YQEXVE, 0EQTYRK, ERH BIRKOYPY EX IPIZEXMSRW VERKMRK JVSQ 40 XS 900 QIXIVW EFSZI WIE PIZIP.
8LIWI VIKMSRW TVSHYGI b60% SJ EPP SJ IRHSRIWME�W GSJJII. AVEFMGE GSJJII KVS[W EX LMKLIV IPIZEXMSRW, b1,000
XS 1,500 QIXIVW TVMQEVMP] MR 2SVXL 7YQEXVE, AGIL, ERH .EZE3.

HS[ aVI WLaHI XVIIW GYVVIRXP] YWIH MR IRHSRIWMaR GSJJII JaVQW?
7QEPPLSPHIV JEVQIVW GYPXMZEXI GSJJII MR HMZIVWI JEVQMRK W]WXIQW XLEX GER FI GEXIKSVM^IH EW GSQTPI\
EKVSJSVIWXV], WMQTPI EKVSJSVIWXV], ERH QSRSGYPXYVI4. CSQTPI\ EKVSJSVIWXV], [LMGL MRGPYHIW QSWX XVEHMXMSREP
EKVSJSVIWXV] W]WXIQW, X]TMGEPP] MRGPYHI 6 XS 30 XVII WTIGMIW TIV JEVQ XLEX JSVQ QYPXM-PE]IVIH WXVEXE ERH
TVSZMHI WLEHI JSV XLI GSJJII. 8LIWI W]WXIQW EVI X]TMGEPP] PSGEXIH GPSWI XS XLI JEVQIV�W LSYWI, VIUYMVI PS[
PIZIPW SJ QEMRXIRERGI, ERH LEZI MVVIKYPEV WTEGMRK SJ FSXL GSJJII ERH WLEHI XVIIW. AHHMXMSREP ERRYEP ERH
TIVIRRMEP GVSTW EVI GYPXMZEXIH XSKIXLIV [MXL XLI GSJJII, ERH GER FI YWIH JSV LSYWILSPH WYFWMWXIRGI, JSV
GIVIQSRMEP SV VIPMKMSYW TYVTSWIW, SV WSPH. DIWTMXI TVSHYGMRK PS[ GSJJII ]MIPHW, GSQTPI\ EKVSJSVIWXV]
W]WXIQW EVI GSRWMHIVIH TVSHYGXMZI ERH WYWXEMREFPI EX XLI JEVQ PIZIP.

8S FSSWX GSJJII TVSHYGXMSR, WMQTPM¦IH EKVSJSVIWXV] W]WXIQW EVI EPWS MQTPIQIRXIH F] WQEPPLSPHIV JEVQIVW.
8LIWI W]WXIQW X]TMGEPP] QEMRXEMR PIWW XLER 5 WLEHI XVII WTIGMIW TIV JEVQ XLEX JSVQ E WMRKPI WLEHI WXVEXYQ.
8LI WLEHI ERH GSJJII TPERXMRKW EVI QSVI VIKYPEVP] WTEGIH XLER MR GSQTPI\ EKVSJSVIWXV] W]WXIQ ERH FIRI¦X
JVSQ VIKYPEV QEMRXIRERGI. 8LI WLEHI GERST] MW TVMQEVMP] HSQMREXIH F] PIKYQMRSYW WLEHI XVIIW (FEQMP]
FEFEGIEI) XLEX ¦\ RMXVSKIR, VIKYPEXI XLI MRXIRWMX] SJ WYRPMKLX XS XLI GSJJII, ERH QE] TVSZMHI JSVEKI JSV



PMZIWXSGO. 0IKYQMRSYW WTIGMIW EPWS TVSZMHI FMSHMZIVWMX] FIRI¦XW IGSW]WXIQ WIVZMGIW F] EXXVEGXMRK ERH
WYWXEMRMRK MRWIGX, FMVH, ERH QEQQEP GSQQYRMXMIW XLEX QE] LIPT VIKYPEXI TIWXW. 8VIIW [MXL JVYMXW XLEX GER FI
GSRWYQIH SV WSPH EVI GSQQSRP] MRGPYHIH MR XLIWI W]WXIQW EW [IPP.

APXLSYKL WMQTPI EKVSJSVIWXV] W]WXIQW EVI [MHIP] TVSQSXIH F] KSZIVRQIRX EKIRGMIW ERH 2G3W, QSRSGYPXYVI
W]WXIQW (�WYR GSJJII�) EVI GSQQSR MR WSQI VIKMSRW. IR 2SVXL 7YQEXVE, JSV I\EQTPI, QSRSGYPXYVIW EVI
TVSQSXIH ERH IQTPS]IH XS QE\MQM^I GSJJII ]MIPHW, ERH QER] JEVQIVW QE] FI YRE[EVI SJ WLEHI XVII
FIRI¦XW.

CLSSWMRK XLI VMKLX WLaHI XVII
AKVSJSVIWXV] W]WXIQW KIRIVEXI WMKRM¦GERX IRZMVSRQIRXEP FIRI¦XW XLSYKL XLIVI EVI E RYQFIV SJ XVEHISJJW
XLEX WLSYPH FI GSRWMHIVIH [LIR TVSZMHMRK KYMHERGI XS JEVQIVW EW XLI] GSRWMHIV XLIWI STXMSRW. 7LEHIH
GSJJII X]TMGEPP] LEW PS[IV TVSHYGXMZMX] XLER JYPP WYR GSJJII ERH MRGVIEWI XLI GSWX SJ [IIHMRK, [LMPI TIWX
TVIWWYVI QE] FI PS[IV ERH REXYVEP TVIHEXSVW QSVI EFYRHERX MR WLEHI W]WXIQW ERH XLIVIJSVI VIUYMVI PIWW
GSWXP] TIWX QEREKIQIRX TVSHYGXW5. EGSRSQMG XVEHI-SJJW WLSYPH FI GSRWMHIVIH XS ¦RH XLI VMKLX GSQFMREXMSR
SJ WLEHI XVIIW XLEX TVSZMHI IRZMVSRQIRXEP FIRI¦XW [LMPI KIRIVEXMRK IGSRSQMG VIXYVRW. IR EHHMXMSR XS PIZIPW SJ
VIZIRYI, XLI XMQIPMRIW EVI EPWS MQTSVXERX XS GSRWMHIV, EW XMQFIV WTIGMIW XEOI PSRKIV XS KIRIVEXI VIXYVRW XLER
JVYMX XVIIW SV SXLIV VIZIRYI KIRIVEXMRK WLEHI ZEVMIX] STXMSRW. DMJJIVIRX QEREKIQIRX VIKMQIRW ERH XLI XMQMRK
SJ PEFSV VIUYMVIQIRXW WLSYPH EPWS FI GSRWMHIVIH, EW WLEHI QEREKIQIRX GER FI PEFSV MRXIRWMZI SR QEXYVI
WLEHI XVIIW ERH QE] EPWS VIUYMVI WTIGMEP ORS[PIHKI ERH XVEMRMRK. 8LIWI XVEHISJJW WLSYPH FI I\EQMRIH XS
IRWYVI WXVSRK EPMKRQIRX [MXL JEVQIV RIIHW ERH STTSVXYRMXMIW XS LIPT GEXEP]^I GLERKIW MR JEVQ QEREKIQIRX
XS EHZERGI FVSEHIV IRZMVSRQIRXEP KSEPW.

A PMZMRK HSGYQIRX
8LMW GEXEPSK GSRXEMRW MRJSVQEXMSR EFSYX XVII WTIGMIW GYVVIRXP] JSYRH [MXLMR IRHSRIWMER GSJJII JEVQMRK
W]WXIQW. 7SQI XVII WTIGMIW JEGMPMXEXI GSJJII ]MIPHW ERH MQTVSZI WSMP RYXVMXMSR, [LMPI SXLIV XVIIW QE] FI
WIPIGXIH F] JEVQIVW HYI XS XLIMV JEVQ, MRGSQI, SV FMSHMZIVWMX] FIRI¦XW. ;LMPI QER] SJ XLIWI WTIGMIW EVI
TVSTEKEXIH F] JEVQIVW, WSQI WMQTP] SGGYV SR GSJJII JEVQW XLVSYKL REXYVEP VIKIRIVEXMSR. 8VII WTIGMIW
EGGSYRXW [IVI GVIEXIH JVSQ MRXIVZMI[W [MXL JEVQIV KVSYTW ERH EKVSJSVIWXV] I\TIVXW ERH HEXE GSQTMPIH JVSQ
WGMIRXM¦G TYFPMGEXMSRW ERH XIGLRMGEP VITSVXW MR FSXL ERKPMWL ERH BELEWE. 8LI GEXEPSK JSGYWIW SR XVII
WTIGMIW FYX EPWS MRGPYHIW GSQQSRP] TPERXIH TEPQW ERH WLVYFW. ;LMPI XLMW GEXEPSK GSQTMPIW EPP GYVVIRX
ORS[PIHKI, JYXYVI VIWIEVGL MW RIIHIH XS IWXEFPMWL TVSTEKEXMSR KYMHIW ERH IWXEFPMWL LS[ IEGL WTIGMIW
MRXIVEGXW [MXL GSJJII TPERXW. 2SQIRGPEXYVI JSPPS[W [[[.TPERXWSJXLI[SVPHSRPMRI.SVK/. 8LMW GEXEPSK MW
MRXIRHIH XS FI E PMZMRK HSGYQIRX XLEX [MPP FI VI¦RIH ERH YTHEXIH EW QSVI MRJSVQEXMSR SV VIWIEVGL FIGSQIW
EZEMPEFPI EFSYX XLIWI WTIGMIW.
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7S [L] EPP XLI JYWW SZIV XVIIW?  8VIIW GPIER SYV EMV ERH QEOI MX QSVI FVIEXLEFPI, GPIER SYV [EXIV, OIIT WSMP
 LIEPXL], FYJJIV §SSHW, ERH TVSZMHI LEFMXEX JSV [MPHPMJI ERH IRLERGI FMSHMZIVWMX], EPP SJ [LMGL GSRXVMFYXIW XS
OIITMRK YW LIEPXL]. 

IRGSVTSVEXMRK XVIIW MR ERH EVSYRH GSJJII TVSHYGXMSR, TEVXMGYPEVP] REXMZI WTIGMIW, GER EPWS TVSZMHI FIRI¦XW XS
GSJJII ERH TISTPI. HIVI EVI NYWX E  JI[ VIEWSRW  [L]:  

CSJJII UYaPMX]: EZMHIRGI WLS[W XLEX GSJJII YRHIV WLEHI TVSHYGIW LMKLIV [IMKLXW SJ JVIWL JVYMXW, PEVKIV
FIERW ERH FIXXIV ZMWYEP ETTIEVERGI5.

CPMQaXI VIKYPaXMSR: AW GPMQEXI GLERKI GSRXMRYIW, GSJJII GSQQYRMXMIW EVI LIEXMRK YT. GMZIR XLEX  EVEFMGE
 VIUYMVIW GSSP XIQTIVEXYVIW FIX[IIR  18 ERH 21 HIKVIIW CIPWMYW,  WLMJXW MR SR-JEVQ XIQTIVEXYVIW TYX
TVSHYGXMSR EX VMWO.  8VIIW LIPT VIHYGI XIQTIVEXYVI ZSPEXMPMX], GSSPMRK  EMV HYVMRK XLI HE] ERH OIITMRK MX
[EVQIV HYVMRK XLI RMKLX, VIHYGMRK WXVIWW SR GSJJII TPERXW.  6

SSMP LIaPXL:  FEPPIR PIEZIW ERH VSSXW LIPT QEMRXEMR LIEPXL] WSMPW F] SJJIVMRK REXYVEP EIVEXMSR, RYXVMIRXW ERH
QSMWXYVI, TVSZMHMRK JSSH JSV LIEPXL] WSMP JEYRE XLEX GSRZIVX XLI HIEH TPERX QEXIVMEPW MRXS RYXVMIRXW
EZEMPEFPI JSV TPERX KVS[XL.  7

EVSWMSR TVIZIRXMSR: 8LI TVIWIRGI SJ XVII W]WXIQW LIPTW TVIZIRX IVSWMSR, TEVXMGYPEVP] SR WXIIT WPSTIW ERH
YRHIV LIEZ] VEMRJEPP, F] VIHYGMRK VEMRJEPP MQTEGX ERH LSPHMRK WSMP XSKIXLIV YRHIVKVSYRH8. 0IEJ PMXXIV JVSQ
XLI XVIIW EPWS LIPTW HMQMRMWL VEMR-MRHYGIH IVSWMSR9.

WaXIV GaTXYVI / VIKYPaXMSR: 6EMR[EXIV MW VIXEMRIH SR XVII PIEZIW, XS FI VIPIEWIH FEGO MRXS XLI EMV EW
IZETSVEXMSR. 0IEZIW SR XLI KVSYRH EGX EW WTSRKIW, WSEOMRK YT QSMWXYVI ERH KVEHYEPP] VIPIEWMRK MX.
7LEHIH WSMPW VIXEMR QSMWXYVI JEV PSRKIV XLER WSMPW I\TSWIH XS WYR. 8LMW MW ZIV] MQTSVXERX EW GPMQEXI-
GLERKI-MRHYGIH HVSYKLXW MRGVIEWI MR JVIUYIRG] ERH MRXIRWMX]. FMREPP], XVII VSSXW YWYEPP] VYR HIITIV XLER
GSJJII ERH SXLIV GVSTW, WS XLI] HSR�X GSQTIXI [MXL XLIQ JSV [EXIV SV WSMP RYXVMIRXW10.

PIWX GSRXVSP: 8VIIW TVSZMHI WEJI VIJYKI ERH LEFMXEX JSV TIWX TVIHEXSVW WYGL EW FMVHW, FEXW, PEH]FYKW,
WTMHIVW, ERH PM^EVHW. 8LIWI REXYVEP TVIHEXSVW IEX MRWIGX TIWXW XLEX QMKLX SXLIV[MWI LEVQ GSJJII
TVSHYGXMSR, ERH TIWX SYXFVIEOW WTVIEH QSVI WPS[P] [LIR XVIIW EVI QM\IH MRXS XLI JEVQ. 8LMW REXYVEP TIWX
GSRXVSP GER HIGVIEWI TIWXMGMHI GSWXW11.

PSPPMRaXMSR:  8VIIW TVSZMHI WEJI VIJYKIW JSV REXYVEP TIWX TVIHEXSVW WYGL EW PEH]FYKW, WTMHIVW, ERH PM^EVHW,
ERH TSPPMREXSVW WYGL EW FIIW ERH FYXXIV§MIW, KMZMRK XLIQ VETMH EGGIWW XS XLI GSJJII. 1SVI XVII WTIGMIW
WYTTSVX QSVI TSPPMREXSVW, [LMGL MW MQTSVXERX JSV GSJJII EW XLI HMZIVWMX] ERH EFYRHERGI SJ FIIW MQTEGXW
GSJJII JVYMX WIXW, JVYMX [IMKLXW, ERH ]MIPHW12.

BMSHMZIVWMX]:  8VIIW EPWS TVSZMHI LEFMXEX JSV REXMZI FMVHW, VITXMPIW, QEQQEPW, ERH SXLIV TPERX WTIGMIW WYGL
EW SVGLMHW ERH FVSQIPMEHW. EEGL PE]IV SJ PIEZIW EFSZI XLI GSJJII LEW YRMUYI QMGVSGPMQEXMG EXXVMFYXIW,
TVSZMHMRK YRMUYI LEFMXEXW JSV YRMUYI WTIGMIW13. 

CaVFSR GaTXYVI: AKVSJSVIWXV] W]WXIQW MR IRHSRIWME GER EGGYQYPEXI ERH WXSVI E WMKRM¦GERX EQSYRX SJ
GEVFSR, [MXL ZEPYIW EW LMKL EW 69.5 XSRW/LE14. 8VII HIRWMX] MW SRI SJ XLI QSWX MQTSVXERX QIXVMGW XLEX
MR§YIRGIW GEVFSR WIUYIWXVEXMSR, EW HIRWIV WTEGMRK PIEHW XS LMKLIV GEVFSR WXSVIH TIV EVIE15. 8VII
EKI/WM^I MW EPWS MQTSVXERX, [MXL QEXYVI XVIIW LSPHMRK QYGL QSVI GEVFSR XLER ]SYRK XVIIW.

IRGSQI WIGYVMX]: 7LEHI XVIIW TVSZMHI JVYMXW, PYQFIV, ERH SXLIV ¦FIVW XLEX GER FI WSPH MR EHHMXMSR XS XLI
GSJJII, MRGVIEWMRK XLI SZIVEPP MRGSQI WIGYVMX] SJ XLI JEVQIVW. BIGEYWI SJ XLIMV HIIT VSSXW ERH IRIVK]
WXSVIW, XVIIW EVI QSVI VIWMPMIRX XS GPMQEXI GLERKI, ERH EVI XLIVIJSVI FIXXIV IUYMTTIH XLER GSJJII XS
TVSHYGI JVYMX MR HVSYKLX ]IEVW, TVSZMHMRK E VIPMEFPI WIGSRHEV] WSYVGI SJ MRGSQI. 8VIIW GER EPWS HMVIGXP]
TVSZMHI JVYMXW, WIIHW, SMPW, JYIP[SSH, ERH GSRWXVYGXMSR QEXIVMEPW JSV LSYWILSPH YWI, MRGVIEWMRK XLI
IGSRSQMG VIWMPMIRGI SJ XLI JEVQIVW.16
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